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OPETTAJAVIRKAMIEHESTA PROJEKTIN KAUTTA SIVUTOIMI-

YRITTAJAKSI?
Johdanto
Ammattikorkeakoulut suhtautuvat myoOnteisesti henkildstonsa
yhteiskunnalliseen ja elinkeinoelamaan liittyvaan  aktiivisuuteen.

Aktiivista, uutta opettajuutta ja innovaattorina toimimista edellyttavat
ammattikorkeakoulujen laajat yhteiskunnalliset tehtdvat koulutuksen,
tutkimuksen ja kehittdmistoiminnan, aluevaikuttavuuden ja nykydan
myds kansainvalistymisen osa-alueilla. Ammattikorkeakoulujen on
kyettava toimimaan globaalisti, verkostomaisesti ja monialaisesti. Pienen
osaamiselle rakentavan Suomen tavoitteena on hyoédyntaa kaikki
erilaisissa projekteissa syntyneet ideat, innovaatiot ja keksinnét.
Mahdollisimman moni opettaja, opiskelija ja paikallinen yrittaja tulisi
saada mukaan innovaatiotoimintaan. Projektitoiminnan yleistyessa
projektien vetdjilta edellytetéadan aivan uudenlaista joustavuutta,
avoimuutta ja toimijaroolien moninaistumisen hyvaksymista (Sulkunen
2006).

Projektirahoitusta on tarjolla niin yksityisille henkil6ille, erilaisille
yhteisdille, yrityksille ja tutkimuslaitoksille, kuten vyliopistoille ja

ammattikorkeakoululle ja naiden muodostamille verkostoille.



Projektirahoitus mahdollistaa sen, ettda erilaisilla organisaatioilla ja
verkostoilla on mahdollisuus ideoida, kokeilla, testata ja keksia - joskus
tuloksena voi syntyda jopa innovaatio. Mikali innovaation tehneessa
verkostossa on mukana yrittdjia, ammattikorkeakoulu ja opiskelijoita, on
se T & K-toimintaa parhaimmillaan. Yksildiden ja yritysten nakodkulmasta
on olennaista, ettd vain teknisten ideoiden suojaaminen on nykyisin
mahdollista patenttien avulla. Mallioikeudella haetaan suojaa muun
muassa muotoilun jaljittelyd vastaan ja tavara- tai tuotemerkilla
suojataan tavaroita, kuten sana tai kuvio tai niiden yhdistelma (PHR
2009). Muiden ideoiden suojaaminen on |ldhes mahdotonta ja julkinen
projektirahoitus pdinvastoin pyrkii nailta osin  yha laajempaan
avoimuuteen ja hyvien kaytantdjen tehokkaaseen levittamiseen. Mikali
keksint6 on tehty ammattikorkeakoulujen projekteissa, keksintd
kuuluukin tietyin ehdoin ammattikorkeakoululle. Mutta mitapa, jos
opettaja osallistuisi ammattikorkeakoulunsa innovaatiotoimintaan
yrittajana?

Artikkelin tarkoituksena on pohtia ammattikorkeakoulujen
projektitoimintaa innovaatioiden,  yrittdjyyden ja  yrittdjamaisen
palkkatyon seka yhteiskunnallisten sdaanndsten ndakokulmista. Artikkeli
lahtee liikkeelle juridisesta pohdinnasta, millaisia oikeuksia ja velvoitteita
yritystoimintaan liittyy. Lisdksi selvitetdaan, mika on sivutoimi ja millaisia
sivutoimen harjoittamisen ehtoja ja rajoituksia virkamiehelle on asetettu
ja millaisia reunaehtoja ammattikorkeakoulujen yrittdjamaiselle T & K- ja
palvelutoiminnalle pitdisi asettaa. Artikkelin loppuosassa selvitetaan

yrittajamaisen palkkatydn kasitteen merkitysta projektitoiminnalle.

Ammattikorkeakoulun opettajan oikeudet yrittajaksi

Ammattikorkeakoulujen opettajat voivat halutessaan perustaa oman
yrityksen ja hakea patenttioikeuksia oman yrityksen nimiin. Yrittdmiseen
liittyy tiettyja oikeuksia, mutta myds ehtoja ja velvoitteita. Suomessa on

perustuslain (1999/731) mukainen elinkeinovapaus, joka merkitsee, etta



jokaisella on oikeus toimeentulon hankkimiseen valitsemallaan tydll3,
ammatilla tai elinkeinolla. Suomen kansalaiset saavat ryhtya yrittdjiksi,
ammatinharjoittajiksi tai projektitoimijaksi niin halutessaan.
Elinkeinovapaus tarkoittaa vapautta harjoittaa sadadetyillda ehdoilla
elinkeinoa tai kauppaa (Laki elinkeinon harjoittamisen
oikeudestal919/122). Taloustieteessa elinkeinovapaudella tarkoitetaan
vapautta harjoittaa elinkeinoa ilman, ettd viranomaiset estavat

yksityisomistusoikeutta. (Elinkeinovapaus 2009)

Joitakin rajoituksia yrittamisen vapaudelle kuitenkin on.
Ammattikorkeakoulun virkamiehen  kohdalla  elinkeinovapaus on
rajoittunut ammatti- ja virka-alan osalta, siten ettei opettaja saa kilpailla
tydnantajansa kanssa. Joissain tapauksissa kyse voi olla my&s
esteellisyys- ja eturistiriitakysymyksista. Todellisuudessa tavallisen
yksittaisen palkkatydlaisen ja ammattikorkeakouluinstituution valinen
kilpailu on melko eparealistinen ajatus.

Suomen lainsaadannén mukaan julkisen tai yksityisen tydnantajan ei
tarvitse hyvaksya palveluksessaan olevalta omaa toimintaansa haittaavaa
kilpailua (ks. Sivutoimiluvat / sivutoimi-ilmoitukset, 2000). Tyénantaja voi
sallia toimintaansa haittaavan ja kilpailevan sivutoimen, jos se voi katsoa
sivutoimen  kaikkiaan  hydédyntavan mydés omaa  toimintaansa.
Esimerkkeind voidaan mainita ammattikorkeakoulun opettajien jatko-
opiskelun tukeminen yliopistoissa, opettajien osallistuminen jonkin muun
ammattikorkeakoulun seminaariin tai projektiin palkkiota nauttivana
asiantuntijana tai opettajana toimimiseen lukiossa.

Sopimusvapaus merkitsee sitd, etta oikeushenkilélla on vapaus tehda
oikeustoimia, jotka koskevat henkilén omaisuutta ja luonnollisen henkilén
kohdalla myds ruumista. Oikeustoimella henkildn oikeusasema muuttuu
tai perustetaan uusia oikeuksia tai velvollisuuksia. Esimerkiksi
ammattikorkeakoulun opettaja voi sopia, ettd han perustaa yrityksen,
josta rekisterinpitaja perii maksun. Projektitoiminnan osalta

sopimusvapauden kaikki paakohdat ovat merkityksellisia, on tekija



ammattikorkeakouluyksikkd, virkamies, vyritys tai luonnollinen henkild

(Sopimus: Sopimusvapaus, 2009; Sopimusvapaus 2009):

Oikeus tehda sopimuksia Vapaus paattaa tehdaankd sopimus
vai ei

Vapaus valita sopimuskumppaninsa | Vapaus paattaa sopimuksen
sisallosta

Muotovapaus

Virkamiesnakokulma sivutoimeen

Ammattikorkeakouluopettajan yrittamiseen liittyvia kasitteita ovat muun
muassa sivutoimi, sivutoimilupa ja sivutoimi-ilmoitus. Niiden valisia eroja
ja merkityksia opettajan tyolle selvitetaan seuraavaksi.
Elinkeinovapauden mukaan tydta voidaan tehda eri muodoissa, naista
yksi muoto on palkkatyd. Talldin tydntekija tekee tyota tydnantajalle ja
saa siita vastikkeena rahallisen korvauksen eli palkkaa. Palkkatydn ehtoja
saatelevat Suomessa lait muun muassa tydaikalaki, yleissitovat
tydéehtosopimukset  ja tydsopimukset. Tybehtosopimukset  ovat
tyontekijajarjeston ja tybnantajan tai tydnantajien jarjestdon valisia
sopimuksia alakohtaisista tydéehdoista, kuten palkoista,
ylitydkorvauksista, tydajoista, lomista ja muista eduista.
Ammattikorkeakoulun virkoja ja tydsuhteita koskevat palvelussuhteen
ehdot on niin ikdaan maaritelty virkamieslaissa, kuntalaissa, laissa
kunnallisesta viranhaltijasta ja erilaisissa virka- ja tydehtosopimuksissa.
Tydsopimuslaki sita vastoin maarittaa ammattikorkeakoulujen
tyésuhteiden ehtoja.

Sivutoimilupa- ja sivutoimi-ilmoitusmenettelyn tarkoituksena on huolehtia
siita, etta viranhaltijoiden tehtavat tulevat asianmukaisesti hoidetuksi ja
taata hyvin hallinnon toteutuminen. Sivutoimea koskevat sitovat
maaraykset sisaltyvat virkamieslakiin ja -asetukseen ja esteellisyyden

osalta hallintomenettelylakiin. Erityisesti esteellisyyskysymykset




korostuvat ammattikorkeakoulujen siirtyessa kohti
tulosohjausjarjestelmia. (Parikka 2003)

Sivutoimirajoituksia koskevat saanndkset sisaltyvat valtion virkamieslakiin
(Valtion virkamieslaki 19.8.1994/750, 18 §). Virkamieslain mukaan
sivutoimella tarkoitetaan virkaa, palkattua tyéta ja tehtavaa, ammattia,
elinkeinon harjoittamista tai liiketta. Eli yhtdlailla sivutoimi voi merkita
tehtdvaa projektityon parissa. Virkamieslain mukaan virkamiehelld on
oikeus kieltaytya sivutoimesta. Sivutoimilupa tarvitaan Virkamieslain 18
pykaldan 1. momentin mukaan silloin, kun tehtava tai palkattu tydé
edellyttaa tybajan kayttamistd tehtavan hoitamiseen. Kun sivutoimilupaa
harkitaan, viranomaisen on otettava huomioon, ettd virkamies ei saa
sivutoimen vuoksi tulla esteelliseksi tehtdvassaan, sivutoimi ei saa
vaarantaa luottamusta virkamiehen tasapuolisuuteen tehtdvan hoidossa,
eikd se muutoinkaan saa haitata tehtavan asianmukaista hoitamista
taikka kilpailevana toimintana ilmeisesti vahingoittaa ty6nantajaa.

Jos sivutoimi tehdaan omalla ajalla, sivutoimen tekemisesta riittaa pelkka
sivutoimi-ilmoitus (18 § 3 mom.). Ammattikorkeakouluissa
henkil6kunnan sivutoimiasiat kasitellaan tavallisesti sivutoimi-
ilmoituksina, koska heidan tydvelvollisuutensa perustuvat yleensa joko
vuotuiseen tai lukukautiseen tydvelvollisuuteen. Sivutoimiluvan piiriin
kuuluvat sivutoimet eivat luonnollisestikaan oikeuta poikkeamaan
saadosten ja virkaehtosopimusten edellyttamasta
kokonaistyovelvollisuudesta eli vuosittaisesta 1600 tunnissa.
Sivutoimilupaa tai -ilmoitusta ei tarvitse hakea tehda, jos kysymyksessa
on tehtava, johon oma johtava viranomainen tai esimies on maarannyt eli
antanut erillisen tydmaarayksen. Virkamiehen sivutoimella ei siis
tarkoiteta tehtavia, joista tyodntekijalla ei ole oikeutta Kkieltaytya.
Yksittaisten tilapaisten tehtdvien ei katsota myodskaan olevan sivutoimia
(ks. Sivutoimiluvat / sivutoimi-ilmoitukset, 2000). Mikali nama tehtavat
muuttuvat jatkuviksi, ne sen sijaan edellyttdvat sivutoimilupaa tai -
ilmoitusta. Sivutoimen tilapaisyyden kasitetta ei ole tarkkaan maaritelty.

Esimerkiksi Oulun vyliopiston yleisohjeena tehtavan tilapadisyydelle on



kolme kuukautta. Tatakin lyhyempien sivutoimien osalta sivutoimiluvan
anominen tai -ilmoituksen tekeminen voi tulla kysymykseen, jos tehtavan
tydbn maara on suuri tai sivutoimi on muutoin sellainen, jossa luvan
myontamisessa jotkin kriittiset edellytykset korostuvat.

Ylitdiden maksimimaarat on maaritelty tydaikalaissa (605/96). Sen
perusteella sivutoimeen kaytettava tyodaika kokopaivatoimen ohella voi
olla enintdan keskimaarin 12 tuntia/viikko (tai 50 tuntia/kk)
lukuvuodessa. Mikali kyseessa on opetus, tulee myds opetuksen
valmistelun sisdltya edella mainittuun kokonaisaikaan. Ylity6ta saa tehda
enintaan 250 tuntia vuodessa (Tyo6aikalaki 605/96, 19 §).

Virkamiesten esteellisyysperusteista on saadetty erikseen
hallintomenettelylain (598/82) 10 §:ssa ja hallintolain (6.6.2003/434) 27
- 298§:issa. Esteellisyyskysymyksiin on kiinnitetty huomiota eri
yhteyksissa etenkin johtavassa virka-asemassa (yksikdiden johto) olevien
osalta. Vaikka maksulliseen palvelutoimintaan liittyvat sopimukset
hyvaksytaan keskushallinnossa, kadydaan kaikki sopimusneuvottelut
yleensa yksikkdtasolla. Talléin saattaa syntya tilanteita, joissa sivutoimen
pitajan voidaan katsoa edustavan samanaikaisesti korkeakoulua ja
esimerkiksi omaa "yritystaan." Koska kaikki tallaiset sidonnaisuudet eivat
ole ammattikorkeakoulujen tiedossa, on koulutusyksikkdjen tasolla syyta
kiinnittaa erityistd huomiota siihen, ettei esteellisyysongelmia synny.
Kiellettya sita vastoin on kaikki sellainen toiminta, joka tydntekijan tyon
luonne ja asema huomioon ottaen ilmeisesti vahingoittaa hanen
tybnantajaansa, esimerkiksi tydsuhteissa noudatettavan hyvan tavan
vastaisena Kkilpailutekona. Jopa Kkilpailutekoa valmisteleva toiminta on
kielletty. Kilpailukiellon rikkomisen seurauksena voi olla tyontekijan
tydsuhteen irtisanominen tai purkaminen seka tydntekijan
vahingonkorvausvelvollisuus. Mikali tydntekija laiminlyd tydtehtavidan
sivutoimen takia, tydnantajalle saattaa muodostua tydsopimuslaissa
tarkoitettu irtisanomisperuste. Velvollisuus valttaa kilpailevaa toimintaa

on osa tyontekijan yleistéa uskollisuusvelvollisuutta tydnantajaansa



kohtaan. Uskollisvelvollisuus on sitéa laajempi mitéa ylemmalla
organisaatiotasolla tydntekija on. (Parikka 2003)

Tydnantajan suora puuttumisoikeus sivutoimen pitamiseen rajoittuu siis
vain tydnantajaa haittaavaan kilpailevaan toimintaan. Tilanne on toinen
kunnallisilla viranhaltijoilla, silla talléin sivutoimen kieltdémiseen riittaa
muukin virkatehtdvia tai viranomaistoimintaa koskeva haitta. Tulkintaerot
johtuvat lahinné viranomaistoiminnalle ja julkisen vallan kaytolle
asetettavista vaatimuksista (Parikka 2003). Avoimuus sivutoimien osalta
on kaytannon tasolla aina jarkevaa. Mikali opettajalla on yritys, eika sen
toimeksiannoilla ole mitaan tekemistda ammattikorkeakoulutydnantajan
kanssa, talléin riittad pelkkd sivutoimi-ilmoitus. Yrittajyytta eivat

kuitenkaan koske ylitydon enimmaismaarat.

Jaykasti joustaen ei paasta aitoon yrittajyyteen

Ammattikorkeakoulujen koulutustehtavan, T&K- ja palvelutoiminnan
osalta padaasiallisina hyoétyjina tulisi olla alueen tybnantajat.
Ammattikorkeakoulujen sydanta I|ahellda ovat erityisesti pienet ja
keskisuuret yritykset. Kokemusten mukaan yritykset eivat ole kovinkaan
kiinnostuneita maksamaan opiskelijoiden ja ammattikorkeakoulujen T&K-
ja palvelutoiminnan ponnisteluista. Jotkut yrittajat pitavat
ammattikorkeakoulujen T & K-toiminnan laatua lilan heikkona (Drake,
Haasio, Jaaskeldinen & Linkala 2008). T&K -palvelut useimmilla
ammatillisilla toimialoilla ovat aiemmin olleet ilmaisia. Normaalisti vain
insinddriopiskelijoiden T&K -palveluista on maksettu korvausta
opiskelijoille. Kaupan ja hallinnon opiskelijat ovat sijoittuneet osin
keskikastin - valilla palveluista on maksettu, valilla niitd on tehty
ilmaiseksi. Kunnalliset tydantajat ovat jopa edellyttaneet
ammattikorkeakoulujen maksavan siitd, ettda naiden opiskelijat paasevat
tekemaan tyéharjoitteluitaan ja opinnaytetoitdan kyseisiin

organisaatioihin. Eraana syyna PK -sektorin yritysten nihkeydelle



opiskelijoiden T&K- ja palvelutoiminnan maksullisuutta kohtaan ovat
osittain opiskelijan olemuksesta johtuvat syyt. Opiskelija on vain
opiskelija, ensikertalainen ja noviisi. Opiskelijalle saattaa muodostua T&K-
ja palvelutoiminnassa liian kovia haasteita niin laadullisesti kuin
maarallisestikin. Ongelma saattaa johtua myoés yrittdjistd, jotka odottavat
opiskelijalta asiantuntijapanosta. Projektin lopputulos voi nayttaytya
yrittdjan  ndkdkulmasta riittamattémana laatuna. Projektikielella
sanottuna opiskelija on riski eikd yrityksilld ole varaa riskien
realisoitumiseen esimerkiksi tuotannollisista prosessien tai ohjaus- ja
materiaalivoimavarojen tehokkuuden nakdkulmasta arvioituna.
Ammattikorkeakoulujen T&K- ja palvelutoiminnan osalta yksikdn
johtajien, tutkimusjohtajien ja palvelujohtajien sekda rehtoreiden
strategisia ja taloudellisia tavoitteita hallinnoidaan opetusministeritssa.
Ikdluokkien pienentyessa korkeakoulutusliiketoiminta ei ole nykyisella
rakenteella yhtd kannattavaa kuin aiemmin. Taman  vuoksi
ammattikorkeakoulujen T&K- ja  palvelutoiminnan kehittamiselle
muodostuu kasvupaineita. Ammattikorkeakoulujen johtajat haluavat usein
projektitoiminnan avulla sdaastaa yksikkdnsa toiminnan kokonaiskuluissa.
EU-rahoituksen turvinhan on mahdollista jossain maarin kehittda myos
oman yksikdn toimintaa. Palkkakuluerana opettajasta saadaan saastéa,
kun tama siirtyy projektiin. Ammattikorkeakouluissa haaveillaan nykyaan
T&K -palvelutoiminnan laajentamista jopa liiketoiminnaksi. Taman vuoksi
projektitoiminnassa pidetaan kaikista oikeuksista kiinni -
tulevaisuudestahan ei tiedd. Johtajan toimesta opettaja voidaan maarata
projektiin, ainakin epavirallisesti, mutta voidaanko virallisesti? Jos
projektissa on olla kyse muista kuin virkaan kuuluvista tehtdvista, se
ongelma jatetaan muiden tutkijoiden tehtavaksi.

Hallinnollinen hyva ei ole useinkaan merkitse kaytanndn hyvaa, ei
etenkdan ideoiden ja innovaatioiden tuotannossa eli projektitoiminnassa.
Nykyinen T&K-toiminnan hallinnollinen tyénjako on karjistden seuraava:
Yliopistotutkijat tuottavat tutkimusjulkaisuja, ammattikorkeakoulun

opettajat koulutusta ja yritykset tuotteita ja palveluja. Yksityisesti



tuotetaan enemman tutkimusta (tuotekehitys) kuin julkishallinnollisesti,
mutta koulutuksen osalta tilanne on padinvastainen. Nykyisten
hallinnollisten tydkalujen (esim. tutkimus- ja projektirahoitusohjelmat)
yhteiskunnallinen vaikuttavuus uhkaa jaada yha useammin strategiseksi,
mikali koulutusorganisaatiot valtaavat yrityksilta yha enemman alaa
rahoituskohteena. Tehokkaan verkostoyhteistydn tekemiseen tarvitaan
selkeitd tavoitteita, tehokkaasti viestivia organisaatioita ja rohkeita
resurssisijoituksia, mutta myds mahdollisuuksia tehda markkinoilla
menestyvia tuotteita. Korkeakoulujarjestelmissa tama on ehkaisty
monella eri tavalla. Kaksoissidokset projekti- ja innovaatiomarkkinoilla
ovat paivittainen projektiyhteiskunnan ongelma, joka on tiedostettu jo
kauan yliopistoissa (esim. Patomaki 2005) ja ammattikorkeakouluissa
(Salo, Soéderqvist & Toikko 2006). Tietoyhteiskunnallinen jarjestelmien
hallintaan sitoutunut asiantuntijapuhunta sisdltéa mm. sisdisen
yrittdajyyden ja instituutioyrittdjyyden kasitteet, joilla ei ole mitdan
tekemistd aidon yrittdjyyden kanssa (esim. Kolehmainen 2008). Eika
tassa viela kaikki - ehka nadin ei tarvitsekaan olla. Kasitteellisen
maarittelyn korvatessa toiminnallisen mielekkyyden ja tutkintojen ja
arviointiraporttien ohittaessa kaytanndssa osoitetun patevyyden, mita

vaan voi tapahtua, mutta valttamatta mitaan ei tapahdu.

Tuhlattu resurssi siirtyy oikeutetusti yrittajyyteen

Palkkatybjarjestelman ja projektitoiminnan rajapintojen maaritykset on
laadittu ennen projektiyhteiskunnan syntya. Tyonantajan intresseista
ldhteva tydntekijan hallinta ja suojelu korostuu etenkin
ammattikorkeakoulun virkamiehen sivutoimien maarittelyissa. Kirjallisia
toimintaohjeita sivutoimiseen yrittdjyyteen ei ole olemassa. Yritystoiminta
voi olla sivutoimista silloin, kun sitéa on tehty paatydén ohessa eika
yrittajatoiminta muutu tyottémana paatoimiseksi. Tyypillinen sivutoiminen
yrittaja on palkkatydssa toiselle tydskenteleva henkil, jolla on maa- tai

metsataloutta tai muuta pienimuotoista yritystoimintaa.
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Yrittajyytta  tavoitellaan  nyky-yhteiskunnassa yha avoimemmin.
Yrittajyyteen kasvatetaan ja nykyaan myds koulutetaan, mutta suuri osa
tydssa kayvasta vaestdsta ei ole saanut yrittajyyskoulutusta. Joissain
utopioissa yrittdjyys mielletdan samaksi asiaksi kuin vyleissivistys,
tavoiteltavat arvot ja henkinen kasvu. Suomen toivotaan siirtyvan
projektiyhteiskunnasta yrittajyysyhteiskunnaksi (ks. Koiranen 2008,
2009). Pitaisikd6 ammattikorkeakoulujen yrittajyyden pyrkimyksille luoda
viralliset toimintamallit?

Opettajien nakdkulmat projektitoimintaan, aluekehitystehtaviin ja
yrittamiseen ovat varsin yksildllisia. Yhtaalta projektiin lahdetaan nykyisin
yha useammin pakoon laajentuneita tydnkuvia ja ylisuuria tydmaaria.
Toisaalta projekti mahdollistaa patevoitymisen. Projektien kautta
organisaatiot tarjoavat sivutoimisuutta kelle tahansa projektin keston
ajaksi. Kaytannodssa totuus on toisenlainen, opettajuutta ei paase pakoon,
vaan se hoidetaan projektitydn ohella.

Millainen on ammattikorkeakoulujen kilpailuasema verrattuna alueen
yrittajiin? Usein ammattikorkeakoulujen T&K- ja palvelutoiminta polkee
useiden eri ammattiliittojen, ammattialojen tydtekijoiden ja yrittdjien
oikeuksia. Miten esimerkiksi maakunnan toimittajien oikeuksia voi olla
polkematta, jos maakunnan ainoan sanomalehden Kkirjoitusvastuuta
siirretdan  opettajille ja opiskelijoille?  Periaatteellisia linjavetoja
ammattikorkeakouluissa on tehty siten, ettda kunhan opiskelija tai
opiskelijoita on projektitoiminnassa mukana, kyse on mydés koulutuksesta
ja silloin ammattialojen tyoétekijoiden ja yrittajien oikeuksia voidaan
kilpailevalla toiminnalla haastaa. Samanlainen nakdkulma on yksittdisen
opettajan ja ammattikorkeakoulun valilla. Opettaja omistaa osaamisensa
ja ideansa ja voi myyda niita vapaasti vapailla markkinoilla, kunhan
huolehtii myo6s virkatydstdan ja saaddsten noudattamisesta suljetuilla
tutkintoperustaisen  koulutuksen  markkinoilla.  Projektisuunnitelman
ostamisia ja myymisia on tapahtunut yliopistojen yksikdiden valilla jo

vuosia. Naihin ongelmakohtiin tarvittaisiin selkeita kansallisia linjanvetoja.
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Vaitoskirjassaan Jaykat joustot ja tuhlatut resurssit (1999) Kimmo
Kevatsalo esittelee yrittdjamaisen palkkatydn kasitteen, jolla han
tarkoittaa sita, ettd yksild joutuu yksin tai yhdessda muiden samassa
tydyhteisdssa tydskentelevien kanssa ottamaan vastuun menestyksestaan
tydeldmassa, mukaan lukien oman tydllistymisen. Kirjassa Tydelaman
valttikortit (Kevatsalo, Puntari & Roos 2006) pyritdan osoittamaan, etta
perinteinen palkkatyd ja perinteisen yrittajyys ovat vaistyvia ansiotydn
muotoja. Tuleeko tilalle yrittajamainen palkkatyd, se jaa nahtavaksi.
Organisaation sisdisen yrittajamaisyyden keskeinen kriteeri on tydn
maaraan, laatuun ja koko tydskentely-yksikon tulokseen sidottu palkkaus.
Vaikka tallainen yrittajamaisyys olisikin leviamassa asteittain palkkatyo6ta
leimaavaksi piirteeksi, ja vaikka jonkinlainen tulospalkkio on jo nyt
kaytossa yli puolella miespalkansaajista ja yli puolella teollisuuden
palkansaajista seka noin puolella yksityisen palvelusektorin
palkansaajista, niin kehitys voi kulkea myds toiseen suuntaan.
Tulospalkkiojarjestelma on levinnyt taman vuosituhannen alussa nopeasti
myds julkisella sektorilla. Osalle palkkatyo6ldisia se on vapaaehtoisena
valinta, toisille markkinoiden tuottama pakko. Kuntasektorilla
tulospalkkiojarjestelmia  on  yritetty saada kayttéon jo  pari
vuosikymmentd, mutta palkansaajista yha kolme neljasosaa on kiintean
palkkausjarjestelman piirissa.

Koska jarjestelma vastustaa muutosta varsin tehokkaasti, tama aiheuttaa
osalle niissa toimivia vyksildja turhautumia. Projektiyhteiskunnan
normalisoimat  moniminuudet antavat sitd  vastoin opettajille
mahdollisuuden  projektiroolien ohella suuntautua myds aitoon
yrittajyyteen tydnsa ohella - sivutoimisesti. Eras esimerkkiryhma tasta
kehityksestd ovat yliopistojen professorit. Osa heista on jo vuosia
joutunut hankkimaan laitoksilleen tuloja markkinoilta. Osa heistd on
toiminut yrittdjamaisesti omassa tydssaan tai oman tydnsa ohessa
myyden palvelujaan vyrityksille asiantuntijoina ja luennoitsijoina tai
kirjoittaen erilaisia teoksia. Toinen esimerkkiryhma on valinnut hieman

toisin. Ainoita aitoja yhteiskuntamme professioita ovat laakarit, jotka ovat
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aloittaneet siirtdmaan palkkatydétaan osakeyhtidilleen eli moniminuuksien
suuntaa.

Kevatsalo, Puntari & Roos (2006) eivat usko, ettéa palkkatydlaisille
tarjottaisiin tai he olisivat valmiita vastaanottamaan yrittdjamaista
vastuuta tydstansa. Tydnantajat tyrkyttavat palkansaajille
tydnantajaintresseja palvelevaa sitoutumista. Viranomaiset tarjoavat
vastaavasti yksildllista vastuuta tyoéllistymisesta. Kumpikaan taho ei tarjoa
aidosti mahdollisuutta toimia yrittdjamaisesti. Kaytanndén tyodelamassa
nama mahdollisuudet nayttaytyvat olevan riippuvaisia asemasta
tydorganisaatiossa, kuten Kevatsalo, Puntari & Roos (2006) kirjoittavat:
"Organisaatioiden ydintybvoiman on mahdollista sitoutua, sille tarjotaan
kehittymisvaylia, mutta sillekdan ei tarjota yrittajamaisen osallistumisen
edellytyksia. Tyévoiman muu osa on lahes yksinomaan henkilokohtaisen
aloitteellisuuden varassa."

Koska suuri osa virkamiessaaddksiamme on peraisin projektiyhteiskuntaa
edeltavalta ajalta, on ammattikorkeakouluissa syyta tehda seka niiden
ettd sopimusoikeuden rakenteiden osalta nopeita ja dynaamisia projekti-
ja yritystoimintaa tukevia tulkintoja ja sopimusmekanismeja. Nykyisin
tyontekijoita alistetaan tietoisesti tuotetulla epatietoisuudella.
Etelapohjalainen ohje on sama kuin laakareiden resepti: Suomen
oikeusvaltiossa vallitsee elinkeinovapaus, joka oikeuttaa jokaisen
hankkimaan tuloja valitsemallaan ty6lla, ammatilla ja elinkeinolla
erilaisina kansalaisina: luonnollisina henkiléina, taiteilijoina, virkamiehina,
yrittajind, ammatinharjoittajina, projektitoimijoina jne. Vain otettu lagke
auttaa - kansalaisten on lupa kayttdaa oikeuksiaan. Kun lopettaa
kysymasta mitda Suomi voi tehda puolestasi, alkaa miltei vakisin miettia

mita kaikkea itse voikaan tehda.
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